
Фундаментальные инструменты бережливого производства –  

ваш путь к эффективности 
 

1. Картирование потока создания ценности (Value Stream Mapping, VSM) 

• Что это: Графическое отображение всех этапов производственного или 

сервисного процесса, начиная от получения сырья/запроса и заканчивая 

поставкой готового продукта/услуги потребителю. VSM помогает 

наглядно увидеть, где именно возникают потери (время ожидания, лишние 

перемещения, ненужная обработка). 

• Для чего: 

o Визуализация и анализ текущего состояния процесса. 

o Идентификация «узких мест» и источников потерь. 

o Разработка карты будущего, более эффективного состояния потока. 

• Экономический эффект: Выявление неэффективных операций приводит 

к сокращению производственного цикла, уменьшению запасов НЗП и 

снижению брака. 

 

2. Система 5S – организация рабочего пространства 

• Что это: Пять последовательных шагов для организации рабочего места: 

1) сортировка (Seiri): Убрать все лишнее. 

2) соблюдение порядка (Seiton): Разложить нужное по местам. 

3) содержание в чистоте (Seiso): Поддерживать чистоту и порядок. 

4) стандартизация (Seiketsu): Разработать правила и поддерживать их. 

5) совершенствование (Shitsuke): Воспитать привычку соблюдать 

порядок и постоянно улучшать. 

• Для чего: 

o Создание безопасных и эргономичных условий труда. 

o Уменьшение времени на поиск инструментов, документов, 

материалов. 

o Повышение культуры производства. 

• Экономический эффект: Сокращение времени на выполнение операций, 

снижение риска ошибок и несчастных случаев, уменьшение брака. 

 

3. Система «Точно вовремя» (Just-in-Time, JIT) 

• Что это: Принцип производства, при котором необходимые компоненты 

или продукция производятся или доставляются именно в тот момент, когда 

они нужны, и ровно в том количестве, в котором они нужны. 

• Для чего: 

o Минимизация запасов на всех этапах производства. 

o Устранение складов как «кладбищ» оборотных средств. 

o Создание гибкого и быстрореагирующего производства. 

• Экономический эффект: Значительное сокращение затрат на хранение, 

снижение риска устаревания запасов, высвобождение оборотных средств. 

 

4. Система Кайдзен – философия постоянных улучшений 

• Что это: Культура непрерывных, небольших улучшений, в которой 

участвует каждый сотрудник. Это не разовые масштабные проекты, а 



ежедневная работа по поиску и устранению мелких проблем и 

несовершенств. 

• Для чего: 

o Вовлечение всего персонала в процесс совершенствования. 

o Создание культуры ответственности и инициативности. 

o Постепенное, но устойчивое улучшение всех процессов. 

• Экономический эффект: Постоянное снижение потерь, повышение 

качества, рост производительности и лояльности персонала. 

 

5. Визуальное управление (Visual Management) 

• Что это: Использование простых и понятных визуальных средств 

(цветовая маркировка, знаки, графики, канбан-доски) для отображения 

информации о состоянии процессов, целевых показателях и текущих 

задачах. 

• Для чего: 

o Быстрое и интуитивно понятное информирование всех сотрудников 

о текущей ситуации. 

o Облегчение контроля и своевременного принятия решений. 

o Создание прозрачной рабочей среды. 

• Экономический эффект: Ускорение принятия решений, снижение 

ошибок из-за недопонимания, быстрая реакция на отклонения. 

 

6. Система стандартизированной работы 

• Что это: Документирование оптимального способа выполнения каждой 

операции, основанного на лучших текущих практиках. 

Стандартизированная работа описывает последовательность действий, 

время выполнения и ожидаемые результаты. 

• Для чего: 

o Обеспечение стабильного качества и производительности. 

o Основа для обучения новых сотрудников. 

o База для дальнейших улучшений (без стандартизации невозможно 

понять, что именно нужно улучшать). 

• Экономический эффект: Снижение вариативности процессов, 

минимизация ошибок, обеспечение предсказуемости результатов. 

 

Почему эти инструменты важны? 

Эти фундаментальные инструменты составляют основу бережливого 

производства. Их последовательное внедрение и интеграция позволяют не 

просто устранить отдельные потери, но и трансформировать всю систему 

управления предприятием, делая его более гибким, эффективным и 

конкурентоспособным. 
 

 

РУП «Витебский ЦСМС» оказывает экспертную поддержку предприятиям 

по внедрению и освоению этих инструментов, помогая выстроить устойчивую 

систему непрерывных улучшений. 

 


