
 

ПАМЯТКА 

по внедрению бережливого производства на предприятии 

 
Бережливое производство – это философия производства, направленная на 

устранение всех потерь в производственном процессе. Это производственная 

система, которая лучше всего характеризуется как неустанно устраняющая 

потери из всех своих действий и операций 

 

Шаг 1: Понимание основ бережливого производства. 

Включает в себя обучение ключевого персонала принципам и инструментам 

бережливого производства 

 

Шаг 2: Получение поддержки руководства и формирование команды 

Внедрение бережливого производства требует сильной поддержки и 

активного участия высшего руководства. Необходимо сформировать 

мультифункциональную команду, включающую представителей различных 

отделов (производство, логистика, качество, администрация). Также этот шаг 

включает обучение (внутреннее или внешнее) всей команды принципам и 

инструментам бережливого производства 

 

Шаг 3: Определение приоритетов и выбор пилотного участка 

Необходимо начинать с той области, где проблемы наиболее остры и где есть 

наибольший потенциал для улучшения (например, самый проблемный 

производственный участок, наиболее затратный процесс). 

Как правило, выбирается небольшой, но репрезентативный участок или 

процесс для пилотного внедрения. Это позволит отработать подходы, 

получить первые результаты и продемонстрировать успех. 

На этом этапе необходимо определить конкретные, измеримые, достижимые, 

актуальные и ограниченные по времени цели для пилотного проекта. 

 

Шаг 4: Анализ текущего состояния и идентификация потерь 

Формирование карты потока создания ценности для выбранного 

участка/процесса – это визуальное представление всех шагов, материалов и 

информации, участвующих в создании ценности для клиента (объективные 

данные о времени выполнения операций, времени ожидания, размерах 

запасов, количестве дефектов и т.д.). 

На основе карты потока ценности необходимо выявить все виды потерь, 

которые присутствуют в процессе. 

 

Шаг 5: Разработка и внедрение улучшений 

Внедрение инструментов бережливого производства (5S, Кайдзен, канбан, 

SMED, TPM и т.д.). 

 

 

Шаг 6: Обучение и вовлечение персонала 



Постоянное обучение всех сотрудников новым методам и инструментам 

бережливого производства. Поощрение сотрудников, предлагающих идеи по 

улучшению, участвующих в решении проблем и внедрении изменений.  

Регулярное предоставляйте обратной связи сотрудникам о ходе внедрения и 

достигнутых результатах. 

 

Шаг 7: Мониторинг, оценка и стандартизация 

Регулярное отслеживание ключевые показатели эффективности, связанные с 

целями пилотного проекта (например, время цикла, уровень запасов, 

производительность, количество дефектов). Анализ полученных результатов, 

сравнение их с целевыми показателями. 

Стандартизация внедренных практик и распространение их на другие 

участки и процессы. 

 

 

Результаты внедрения бережливого производства: 

1. Увеличение эффективности: сокращение времени простоя и 

оптимизация процессов ведут к повышению общей 

производительности. 

2. Снижение затрат: устранение потерь и оптимизация ресурсов 

позволяют значительно сократить затраты на производство. 

3. Повышение качества: внедрение систем контроля качества и 

постоянное улучшение процессов способствуют снижению дефектов и 

увеличению удовлетворенности клиентов. 

4. Улучшение рабочей атмосферы: вовлечение сотрудников в процесс 

улучшения способствует созданию более мотивирующей и 

продуктивной рабочей среды. 

5. Долгосрочное развитие: применение принципов бережливого 

производства создает основу для устойчивого роста и инноваций в 

будущем. 
 

          

 


